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f u s e d , c o m m i t m e n t , if y o u will , t r a n s 
l a t e d i n t o p r a c t i c e . M o s t o f t h e t i m e , 
t h e e f f o r t is c u m b e r s o m e , a n d it t h e r e 
f o r e b e c o m e s i m p o r t a n t t o r e m i n d o u r 
se lves w h y it is w e u n d e r t a k e it . W e d o 
s o , I b e l i e v e , n o t s i m p l y b e c a u s e t h e 
Shma is a p r a y e r w e r e p e a t , b u t b e c a u s e 
it d e s c r i b e s a c o n d i t i o n t o w h i c h w e a s 
p i r e . I s it n o t so t h a t t h e c e n t r a l b o o k o f 
J e w i s h k n o w l e d g e , t h e T o r a h itself, is 
c a l l e d a T r e e o f Li fe? K n o w l e d g e b e 
c o m e s life, t h e G a r d e n r e - e n t e r e d . I n 
t h e m e a n t i m e , u n t i l t h a t u l t i m a t e s u c 
cess , t h e r e a r e o n l y t h e b i t s a n d p i e c e s 

o f succes s w e c a n m a k e m o r e c e n t r a l t o 
o u r w o r k . I t is t h e s e I h a v e p r o p o s e d 
w e s e e k t o b e a b o u t , a n d s h a r e m o r e 
f o r c e f u l l y a n d m o r e exp l i c i t l y a s w e e n 
g a g e in t h e c o n t i n u i n g t r a n s l a t i o n 
w h i c h is o u r d a i l y w o r k . T h a t w o r k 
w h i c h is, i n t h e e n d , i n t e n d e d t o i n s u r e 
t h a t n o t h i n g g e t s los t in o u r 
t r a n s l a t i o n — a n d , s i n c e it is i m p o s s i b l e 
t o t r a n s l a t e w i t h o u t loss , it is, f ina l ly , 
i n t e n d e d t o m a k e t r a n s l a t i o n o b s o l e t e , 
f u s i n g c o m m i t m e n t t o p r a c t i c e s e a m 
lessly, o r g a n i c a l l y , r e d e m p t i v e l y . 
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t i r e C o n f e r e n c e : " t o t r a n s l a t e i n t e n t i o n s 
i n t o m e a n i n g s a n d m e a n i n g s i n t o b e 
h a v i o r . . . t o f i n d w a y s o f w o r k i n g w i t h 
e a c h J e w as a u n i t a n d all J e w s as a 
u n i t y " . T o d a y m o s t c o m m u n a l w o r k e r s 
w o u l d a g r e e t h a t J e w i s h n e s s c a n n o 
l o n g e r b e c o n s i d e r e d a n " i r r e l e v a n t 
c o i n c i d e n c e " o f o u r w o r k b u t r a t h e r 
f u r n i s h e s a c e n t r a l r e s o u r c e w h i c h w e 
m u s t " m a x i m i z e " in m e e t i n g i n d i v i d u a l 
a n d c o m m u n a l n e e d s . W e c a n d r a w 
s a t i s f a c t i o n w i t h D r . F e i n t h a t j o i n i n g in 
t h i s c o m m o n t a s k s e r v e s t o b r e a k d o w n 
t h e d i v i s i v e n e s s w h i c h o f t e n e x i s t e d b e 
t w e e n t h e " s e c u l a r " c o m m u n a l w o r k e r 
a n d t h e " J e w i s h " t e a c h e r a n d l e a d e r . 
W e all n o w m u s t s h a r e t h e g o a l o f m a k 
i n g J e w i s h l iv ing m o r e m e a n i n g f u l f o r 
t h e i n d i v i d u a l a n d t h e f ami ly . 

B e y o n d t h a t , w e t o o h o p e w i t h D r . 
F e i n t o b r i n g i n t o J e w i s h life t h e s e n s e 
o f " J u d a i c s u c c e s s " w h i c h i n v o l v e s b o t h 
a n i n t e n s i f i c a t i o n o f t h e i n d i v i d u a l ' s 
p l e a s u r e i n a f f i r m i n g h i s J e w i s h n e s s as 
wel l as a s u c c e s s a t i n f u s i n g its r i c h n e s s 
i n t o e v e r y a s p e c t o f h i s p r e s e n t e x 
i s t e n c e . T h e C o m m i s s i o n o n S t r u c t u r e , 
F u n c t i o n a n d P r i o r i t i e s o f t h e C o n 
f e r e n c e f o u n d a m o n g J e w i s h c o m 
m u n a l w o r k e r s a g e n e r a l d i s s a t i s f a c t i o n 
w i t h t h e q u a l i t y o f J e w i s h life b o t h as 
t h e y , t h e m s e l v e s , a n d t h e i r c l i e n t s w e r e 
e x p e r i e n c i n g it. T h e c h a l l e n g e t o all o f 
u s is h o w t o i m p r o v e t h a t q u a l i t y a n d 
h e l p t h e i n d i v i d u a l s , f ami l i e s a n d c o m -
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m u n i t i e s w h o m w e s e r v e t o u s e it m o r e 
ful ly . 

I w i s h I c o u l d a g r e e w i t h D r . F e i n 
t h a t c o m m u n a l w o r k e r s c o u l d b e s t 
a c h i e v e t h i s g o a l s i m p l y by t h e i n 
t e n s i f i c a t i o n a n d e n r i c h m e n t o f t h e i r 
o w n J e w i s h i d e n t i t y . C e r t a i n l y o u r 
b e h a v i o r a n d p a t t e r n o f life m u s t r e 
f lect t h e v a l u e s w h i c h w e p u r p o r t 
t o b e c o m m u n i c a t i n g . U n f o r t u n a t e l y , 
t h r o u g h p a i n f u l e x p e r i e n c e , w e h a v e 
l e a r n e d t h a t o f t e n t h e v e r y p e o p l e 
w h o m w e h o p e t o r e a c h h a v e as m u c h a 
p r o p e n s i t y f o r r e j e c t i n g o r d e n y i n g r o l e 
m o d e l s as f o r f o l l o w i n g t h e m . T h e 
m o r e e x t r e m e l y s u c h a m o d e l d e v i a t e s 
f r o m t h e c u r r e n t p r a c t i c e s o f t h e 
p e o p l e w e s e r v e , t h e m o r e l ike ly t h a t 
m o d e l is t o b e r e j e c t e d . O u r t a s k c o n 
s e q u e n t l y is t o d i s c o v e r h o w we c a n 
u t i l i ze t h e k n o w l e d g e a n d m e t h o d s w e 
h a v e b e e n d e v e l o p i n g in o u r r e s p e c t i v e 
f i e lds t o b r e a k t h r o u g h t h e p a t t e r n o f 
d e n i a l a n d r e s i s t a n c e . H o w c a n w e 
m a k e m o r e i n v i t i n g a n d m e a n i n g f u l t o 
t h e i n d i v i d u a l s a n d c o m m u n i t i e s w e 
s e r v e t h e q u a l i t y o f J e w i s h life a b o u t 
w h i c h w e a r e t a l k i n g t o d a y ? 

S i m i l a r l y I m u s t c a u t i o n a g a i n s t a n 
o v e r e m p h a s i s o n " o n e n e s s " . A s h a r e d 
t a s k a n d u n i f i e d g o a l is n o t b e s t 
a c h i e v e d t h r o u g h t h e a b a n d o n m e n t o f 
e s t a b l i s h e d a n d d i f f e r e n t i a t e d a r e a s o f 
c o m p e t e n c e . A t t i m e s t h e r e h a s b e e n a 
t e n d e n c y to r e j e c t o n e f o r m o f h e l p as 
w e h a v e s o u g h t o t h e r m e a n s o f a c 
c o m p l i s h i n g o u r e n d s . M o s t r e c e n t l y 
i n d i v i d u a l i z e d f o r m s o f h e l p i n g h a v e 
t e n d e d to b e t h e s c a p e g o a t . L e t u s n o t 
all j u m p o n t h e b a n d w a g o n o f e d u c a 
t i o n , g r o u p m e t h o d s o r c o m m u n i t y ac -
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t i v i sm. W e h a v e t o r e c o g n i z e t h a t t h e 
f a c t o r s w h i c h h a v e l e a d t o t h e f a i l u r e s 
o f J u d a i s m h a v e b e e n b o t h i n d i v i d u a l 
a n d soc ia l . B r e a k i n g t h r o u g h t h e 
J e w i s h i n e r t i a r e q u i r e s m e t h o d s w h i c h 
c a n , o n t h e o n e h a n d , o v e r c o m e in 
d i v i d u a l r e s i s t a n c e a n d e n a b l e e a c h 
p e r s o n t o i n t e r n a l i z e t h e socia l a n d u n i 
ve r sa l s i g n i f i c a n c e o f J u d a i s m ; o n t h e 
o t h e r , h e l p c o m m u n i t i e s a n d g r o u p s t o 
m a k e m o r e a v a i l a b l e t h e r e s o u r c e s a n d 
o p p o r t u n i t i e s t h r o u g h w h i c h a g r e a t e r 
n u m b e r o f i n d i v i d u a l s c a n f ind a d e e p 
e r a n d m o r e i n t e n s i v e e x p e r i e n c e w i t h 
J e w i s h n e s s . 

I d o n o t i m p l y t h a t w e all h a v e t o 
s t a n d p a t w i t h o u r c u r r e n t m e t h o d s as 
t h o u g h t h e y w e r e f ina l a n d c o m p l e t e . I 
a m c o n v i n c e d as w e a p p l y o u r p r e s e n t 
w a y s o f w o r k i n g to t h e t a sks a h e a d o f 
u s , m e t h o d s will c h a n g e a n d n e w 
k n o w l e d g e e m e r g e . C e r t a i n l y t h o s e 
w o r k e r s w h o h a v e p r a c t i c e d o n a n i n 
d i v i d u a l i z e d bas i s m u s t l e a r n t o b r i n g 
m o r e i n t o t h a t p r a c t i c e t h e socia l g o a l s , 
n o r m s a n d c o m m u n a l c o n c e r n s u n d e r 
l y i n g o u r j o i n t p u r p o s e . T o a n e q u a l 
d e g r e e , t h e p r a c t i t i o n e r s d e a l i n g w i t h 
c o m m u n i t i e s , s c h o o l s a n d c o n 
g r e g a t i o n s m u s t d i s c o v e r t h e m e a n s o f 
h e l p i n g t h e i r p a r t i c i p a n t s i n t e r n a l i z e 
a n d t r a n s l a t e t o b e h a v i o r t h e c o n t e n t o f 
t h e i r t e a c h i n g . H o w m u c h w e b o t h h a v e 
t o l e a r n f r o m e a c h o t h e r ! T h e p o l a r i t y 
b e t w e e n t h e i n d i v i d u a l a n d t h e soc ia l 
r e c o g n i z e d so c l e a r l y b y D r . F e i n a n d 
i m p l i c i t in o u r J e w i s h t r a d i t i o n s m u s t a t 
n o t i m e b e lost . J u d a i s m f o r t h e i n 
d i v i d u a l i n v o l v e s b o t h h i s o w n r e a d i 
n e s s t o m a k e i n n e r c h o i c e s b a s e d o n 
J e w i s h v a l u e s , a s wel l as h i s s e n s e o f 
c o n n e c t e d n e s s a n d u n i t y w i t h t h e 
J e w i s h p e o p l e . O u r h e l p m u s t d e a l w i t h 
b o t h a s p e c t s o f t h i s p o l a r i t y . 

W h i l e I w o u l d b e in full a g r e e m e n t 
w i t h D r . F e i n t h a t " N o t a s k (is) m o r e 
u r g e n t t h a n r e c l a i m i n g t h e J e w i s h 
p r e s e n t , o f o w n i n g o u r o w n t i m e f r e e 
a n d c l e a r " , I w o u l d n o t b e i n c l i n e d t o 

b e as p e s s i m i s t i c as is h e a b o u t t h e 
" p r e s e n t " o f J e w i s h c o m m u n a l service . 
W e r e t h e r e n o t h i n g in o u r " p r e s e n t " o f 
J e w i s h s i g n i f i c a n c e , w e c o u l d n o t h a v e 
p l a n n e d t h i s C o n f e r e n c e o n s u c h a 
t h e m e . W e h a v e t o b e c a r e f u l n o t t o 
a l l o w d e s p a i r t o w i p e o u t t h e s o u n d a n d 
c o n s t r u c t i v e e l e m e n t s w h i c h h a v e p e r 
s i s t ed in J e w i s h l i fe . I t is t h e p r e s e n c e 
o f t h e s e e l e m e n t s w h i c h p r o v i d e t h e 
b a s e f o r w o r k i n g o n J e w i s h c o n t i n u i t y . 

M o s t o f u s a t t h i s C o n f e r e n c e , t o o , 
c o u l d n o t a c c e p t a c o n c l u s i o n t h a t 
J e w i s h c o m m u n a l s e r v i c e , by a n d l a r g e , 
r e p r e s e n t s " a J u d a i c f a i l u r e " . I , t o o , 
h a v e b e e n c r i t i ca l a t t i m e s o f t h e f a i l u r e 
by m a n y c o m m u n a l w o r k e r s t o m a k e as 
s i g n i f i c a n t a u s e as m i g h t h a v e b e e n 
p o s s i b l e o f t h e J u d a i c q u a l i t y i m p l i c i t in 
t h e i r w o r k . Y e t t h e p r e s e n t c o n s t e l l a 
t i o n o f J e w i s h c o m m u n a l i n s t i t u t i o n s 
a n d s e r v i c e s r e p r e s e n t s i n t h e b e s t o f 
J e w i s h t r a d i t i o n t h e e f f o r t t o m e e t t h e 
e v e r - p r e s e n t n e e d s o f o u r p e o p l e f o r 
bas ic s u b s i s t e n c e , h o u s i n g , w o r k , l o v e , 
n u r t u r a n c e , m e d i c a l c a r e a n d r e l a t i v e 
f r e e d o m f r o m e x c e s s i v e f e a r , a n x i e t y 
a n d g u i l t . I w o u l d n o t b e p r e p a r e d t o 
c o u n t e v e n o u r l i m i t e d a c c o m p l i s h 
m e n t s i n m e e t i n g t h o s e n e e d s a " fa i l 
u r e " . I w o u l d a g r e e w i t h D r . F e i n t h a t 
o u r s e rv i ce s c o u l d b e m a d e m o r e e f f e c 
t ive a n d r i c h e r if w e c o u l d d r a w m o r e 
ful ly o n t h e h e r i t a g e , t r a d i t i o n a n d va l 
u e s o f J u d a i s m in p r o v i d i n g t h e m . 

W h i l e I d o n o t d o u b t t h e c e n t r a l i t y 
f o r J e w i s h s u r v i v a l a n d c o n t i n u i t y o f 
r e l i g i o n a n d t h e r i c h e s o f c o m m e n t a r y , 
r i t u a l a n d p r a c t i c e s u r r o u n d i n g it, I 
w o u l d n o t w a n t t o c o u n t e v e r y o t h e r 
e x p r e s s i o n o f J u d a i s m as a f a i l u r e . 
" S e c u l a r " is a b r o a d t e r m t h a t h a s s o m e 
t i m e s b e e n u s e d t o w i p e o u t m a n y r i c h 
s t r e a m s in J e w i s h l i fe . I t is n o t m y i n 
t e n t i o n t o a r g u e f o r t h e s i g n i f i c a n t c o n 
t r i b u t i o n s m a d e by t h e J e w i s h l a b o r 
m o v e m e n t , t h e " Y i d d i s h i s t s " , c u l t u r i s t s , 
" p h i l a n t h r o p i s t s " , L a b o r Z i o n i s t s o r t h e 
m a n y o t h e r " n o n - r e l i g i o u s " t h o u g h af-
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f i r m a t i v e l y J e w i s h t r e n d s . T h e f i b e r o f 
J u d a i s m , w i t h f a i th a t i ts c o r e , is m a d e 
u p o f m a n y o t h e r s t r a n d s . E a c h o f 
t h e s e s t r a n d s h a s a d d e d to J u d a i s m its 
r i c h n e s s a n d d i v e r s i t y a n d p r o v i d e d to 
s o m e d e g r e e t h e m e a n s o f s u r v i v i n g 
w h e n o t h e r s t r a n d s h a v e g i v e n . I n o u r 
e f f o r t s t o e n r i c h J e w i s h life a n d to 
b r i n g t h a t e n r i c h m e n t d e e p w i t h i n t h e 
se l f o f e v e r y J e w , w e m u s t u s e all pos s i 
b l e m e a n s . T h e v e r y d i v e r s i t y o f J e w i s h 
e x p r e s s i o n , i n a s e n s e , h a s b e e n its 
s t r e n g t h . I n t i m e s o f c r i s i s , v e r y o f t e n 
s o m e o f t h e s e d i v e r s e s t r a n d s h a v e a c 
tua l ly b e e n t h e m e a n s f o r o u r s u r v i v a l . 

I l ike D r . F e i n ' s t a lk o f creative J e w i s h 
c o n t i n u i t y . I n a s e n s e t h a t c o n t i n u i t y 
m u s t r e s t o n t h e r i c h n e s s o f o u r p a s t , i ts 
t r a d i t i o n a n d h e r i t a g e . I t is as w e r e 
w o r k t h o s e e l e m e n t s in t h e p r e s e n t , 
u s i n g in t h a t t a s k t h e d i v e r s i t y o f t h e 
r ea l i t i e s w i t h w h i c h J e w s c o n 
t e m p o r a n e o u s l y m u s t c o p e , t h a t t h e d i 
r e c t i o n o f f u t u r e c o n t i n u i t y is f o r m e d . 
W h i l e , as D r . F e i n p o i n t s o u t , a m e s 
s ian ic f u t u r e h a s b e e n p r e d i c t e d f o r 
u s , w e k n o w full wel l t h a t t o e n a b l e o u r 
c h i l d r e n a n d f u t u r e g e n e r a t i o n s t o a p 
p r o a c h t h a t f u t u r e w e will c o n t i n u o u s l y 
h a v e t o r e w o r k o u r p r e s e n t . C h a n g e is 
i m p l i c i t in c r e a t i v e c o n t i n u i t y . N o g e n 
e r a t i o n o f J e w s h a s b e e n p r e c i s e l y l ike 
t h e p a s t g e n e r a t i o n . W e , o u r s e l v e s , 
h a v e b e e n c h a n g e d by t h e H o l o c a u s t , 
t h e r e b i r t h o f I s r a e l , t h e t e r r o r i s t m a s 
s a c r e s a n d t h e r e n a s c e n c e o f Sov ie t 
J e w r y . W i t h D r . F e i n w e m u s t r e c o g n i z e 
t h a t t h e i n v e s t m e n t o f o u r c o n t i n u i t y 
w i t h t h e m e a n i n g o f t h e e v e n t s a r o u n d 
u s m u s t b e a wil lful ac t f o r w h i c h e a c h 
o f u s t a k e s c o n t i n u i n g r e s p o n s i b i l i t y . 

S o m e t i m e s a m i c r o c o s m i l l u m i n a t e s a 
u n i v e r s e . S e v e r a l d a y s a g o I w a s t a l k i n g 
to N a n c y , a t r o u b l e d a d o l e s c e n t . A s w e 
l i s t ened t o g e t h e r to a t a p e o f a p r e v i o u s 
fami ly s e s s ion w h e r e t h e f ami ly h a d 
s t r o n g l y d e n i e d a n y r e l i g i o u s i d e n t i t y , 
s h e s u d d e n l y r e m a r k e d w i t h s u r p r i s e : 

" I s o u n d J e w i s h ! " W h a t d i d t h a t m e a n 
t o h e r ? " I d o n ' t k n o w . I k n o w I a m 
J e w i s h a n d d o n ' t r e s e n t it . I w i sh m y 
p a r e n t s h a d i n s i s t e d I g o t o r e l i g i o u s 
s c h o o l . I w o u l d h a v e f o u g h t it b u t I 
w o u l d k n o w n o w w h a t b e i n g J e w i s h 
m e a n s . " N a n c y a n d h e r family typify t h e 

c h a l l e n g e w e face . W e c a n n o t a b a n d o n 
t h e m y r i a d s l ike t h e m . C o m m u n a l 
w o r k e r s m u s t b e p r o v i d e d w i t h t h e 
k n o w l e d g e t o m e e t t h e i r n e e d s . C o n 
t i n u i n g J e w i s h e d u c a t i o n f o r s t a f f m u s t 
b e g i v e n a h i g h p r i o r i t y by o u r c o m 
m u n a l w o r k e r s . W e m u s t b e , a g a i n t o 
u s e o n e o f D r . F e i n ' s m e t a p h o r s , l ike 
" d o o r - t o - d o o r p e d d l e r s " t o r e a c h t h e 
N a n c y s a n d t h e i r f ami l i e s , o n e - b y - o n e if 
n e c e s s a r y , as we l l as t h r o u g h g r o u p 
m e a n s t o h e l p e a c h t o fulfill h i m s e l f as 
a n i n d i v i d u a l a n d t o e n r i c h h i m s e l f as a 
J e w . T h e f o r t h c o m i n g s e s s i o n s o f t h i s 
C o n f e r e n c e will b e d e a l i n g w i t h t h o s e 
e f f o r t s . 

T o a d e g r e e m a n y o f u s i n c o m m u n a l 
s e r v i c e h a d d i s c a r d e d t h e s o u l as w e 
s o u g h t t h e r a t i o n a l a n d sc i en t i f i c m e a n s 
o f h e l p i n g i n d i v i d u a l s , f a m i l i e s , g r o u p s 
a n d c o m m u n i t i e s . W e a c q u i r e d vi ta l 
k n o w l e d g e a n d l e a r n e d m a n y i m 
p o r t a n t m e t h o d s a b o u t h o w to in 
d i v i d u a l i z e soc ia l p u r p o s e a n d t o 
h u m a n i z e soc ia l i n s t i t u t i o n s , b u t all t o o 
o f t e n w e r e left w i t h b a r r e n p r o c e s s e s . 
O u r t a s k n o w is t o r e c l a i m o u r s o u l — t o 
m a k e c e n t r a l t o o u r p r a c t i c e t h e r i c h 
s t r e a m o f J e w i s h n e s s in all its d i v e r s i t y 
— to c o m b i n e it w i t h o u r m e t h o d s t o 
w a r d s t h e g o a l o f c r e a t i n g a " J e w i s h 
p r e s e n t " fo r e a c h i n d i v i d u a l J e w a n d 
fami ly , as well as f o r KM Israel. I n 
d o i n g t h a t , w e will b e c r e a t i n g t h e 
g r o u n d w o r k a n d g e n e r a t i n g t h e m a t e 
r ia l s o u t o f w h i c h w e c a n , t o u s e D r . 
F e i n ' s w o r d s , " . . . c o n s t r u c t a J e w i s h 
c o m m u n i t y o f n e r v e a n d p u r p o s e , a 
c o m m u n i t y b o t h m o r e h e a l t h y a n d 
m o r e e n e r g e t i c t h a n w e h a v e t h u s f a r 
k n o w n . . . " 
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